
2023 2022 2023 2022

MM$ MM$ MM$ MM$

ACTIVOS

Efectivo y depósitos en bancos 886.646              345.946                 Ingresos por intereses 652.855           451.759                 

Operaciones con liquidación en curso 53.624                48.945                   Gastos por intereses (491.903) (294.820)

Activos financieros para negociar a valor razonable con cambios en resultados 482.395              565.755                 Ingreso neto por intereses 160.952           156.939                 

     Contratos de derivados financieros 139.426              167.611                 

     Instrumentos financieros de deuda 288.114              345.867                 Ingresos por reajustes 211.452           438.744                 

     Otros 54.855                52.277                   Gastos por reajustes (109.590) (286.735)

-                         -                            Ingreso neto por reajustes 101.862           152.009                 

-                         -                            

515.447              500.351                 Ingresos por comisiones 84.133             77.227                   

     Instrumentos financieros de deuda 515.447              500.351                 Gastos por comisiones (13.293) (12.297)

     Otros -                         -                            

Contratos de derivados financieros para cobertura contable 23.276                4.736                     

Activos financieros a costo amortizado 8.945.340           8.840.193              

     Derechos por pactos de retroventa y préstamos de valores 7.007                  4.464                     Resultado financiero por:

     Instrumentos financieros de deuda 704.260              1.007.044              Activos y pasivos financieros para negociar 42.003 15.896

     Adeudado por bancos -                         -                            Activos financieros no destinados a negociación valorados obligatoriamente 

     Créditos y cuentas por cobrar a clientes - Comerciales 6.207.478           5.934.287              a valor razonable con cambios en resultados -                       -                            

     Créditos y cuentas por cobrar a clientes - Vivienda 1.787.999           1.664.283              Activos y pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados -                       -                            

     Créditos y cuentas por cobrar a clientes - Consumo 238.596              230.115                 Resultado por dar de baja activos y pasivos financieros a costo amortizado y activos

Inversiones en sociedades 1.024                  952                        financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral 13.090             486

Activos intangibles 18.158                8.343                     Cambios, reajustes y cobertura contable de moneda extranjera 2.344 6.401                     

Activos fijos 24.408                26.921                   Reclasificaciones de activos financieros por cambio de modelo de negocio -                       -                            

Activos por derecho a usar bienes en arrendamiento 96.962                94.815                   Otro resultado financiero -                       -                            

Impuestos corrientes 26                       1.000                     

Impuestos diferidos 44.655                38.968                   

Otros activos 142.036 181.635

Activos no corrientes y grupos enajenables para la venta 184                     1.320                     Resultado por inversiones en sociedades 30                    10                          

Resultado de activos no corrientes y grupos enajenables para la venta no admisibles 

como operaciones discontinuadas (146) (618)

Otros ingresos operacionales 7.686               7.900                     

PASIVOS

Operaciones con liquidación en curso 42.068                32.849                   

117.435              200.704                 Gastos por obligaciones de beneficios a empleados (103.153) (94.605)

     Contratos de derivados financieros 117.435              200.704                 Gastos de administración (50.348) (46.725)

     Otros -                         -                            Depreciación y amortización (20.552) (20.561)

-                         -                            Deterioro de activos no financieros -                       -                            

Contratos de derivados financieros para cobertura contable 29.078                57.744                   Otros gastos operacionales (17.183) (12.873)

Pasivos financieros a costo amortizado 9.480.238           8.900.644              

     Depósitos y otras obligaciones a la vista 1.711.098 1.788.321 TOTAL GASTOS OPERACIONALES (191.236) (174.764)

     Depósitos y otras captaciones a plazo 4.291.736           3.639.094              

     Obligaciones por pactos de retrocompra y préstamos de valores 9.246                  53.391                   RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PÉRDIDAS CREDITICIAS 207.425           229.189

     Obligaciones con bancos 1.431.186           1.384.105              

     Instrumentos financieros de deuda emitidos 1.903.067           1.922.034              Gasto de pérdidas crediticias por:

     Otras obligaciones financieras 133.905              113.699                 Provisiones por riesgo de crédito adeudado por bancos y créditos y cuentas 

Obligaciones por contratos de arrendamiento 76.686                73.886                   por cobrar a clientes (19.392) (27.854)

Instrumentos financieros de capital regulatorio emitidos 324.804              315.960                 Provisiones especiales por riesgo de crédito (655) (10.878)

Provisiones por contingencias 22.368                21.799                   Recuperación de créditos castigados 2.234               2.509

Provisiones para dividendos, pago de intereses y reapreciación de instrumentos financieros Deterioro por riesgo de crédito de otros activos financieros a costo amortizado y activos

de capital regulatorio emitidos 47.542                51.863                   financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral (630) (1.016)

Provisiones especiales por riesgo de crédito 76.646                75.962                   Gasto por pérdidas crediticias (18.443) (37.239)

Impuestos corrientes 4.289                  5.500                     

Impuestos diferidos 534                     210                        RESULTADO OPERACIONAL 188.982           191.950                 

Otros pasivos 99.744                104.463                 

Pasivos incluidos en grupos enajenables para la venta -                         -                            Resultado de operaciones continuas antes de impuestos 188.982           191.950                 

Impuesto a la renta (30.521) (19.086)

PATRIMONIO Resultado de operaciones continuas después de impuestos 158.461           172.864                 

Capital 34.132                34.132                   Resultado de operaciones discontinuadas antes de impuestos -                       -                            

Reservas 2.242 2.242

Otro resultado integral acumulado 4.092 3.273 Impuestos de operaciones discontinuadas -                       -                            

     Elementos que no se reclasificarán en resultados 159                     106                        

     Elementos que pueden reclasificarse en resultados 3.933 3.167 Resultado de operaciones discontinuadas después de impuestos -                       -                            

Utilidades retenidas de ejercicios anteriores 761.310              657.599                 

Utilidad del ejercicio 158.446              172.851                 UTILIDAD CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 158.461           172.864                 

(47.534) (51.855) Atribuible a:

De los propietarios del banco: 912.688              818.242                 

Propietarios del banco 158.446           172.851                 

Del Interés no controlador 61                       54                          Interés no controlador 15                    13                          

TOTAL PATRIMONIO 912.749              818.296                 Utilidad por acción  (en pesos) de los propietarios del banco:

Utilidad básica 2.676,1            2.919,4                  

Utilidad diluida 2.676,1            2.919,4                  TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

9.841.584              10.321.432         

Pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

11.234.181         10.659.880            

Información proporcionada

Los estados financieros completos con sus respectivas notas, el informe financiero y el correspondiente informe de los auditores independientes, se encuentran a disposición de los interesados en el sitio www.bice.cl

Activos financieros no destinados a negociación valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados

Activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Ingreso neto por comisiones 70.840             64.930                   

TOTAL ACTIVOS

Menos: Provisiones para dividendos, pago de intereses y reapreciación de instrumentos financieros de capital regulatorio emitidos

398.661           403.953                 

11.234.181         10.659.880            

Pasivos financieros para negociar a valor razonable con cambios en resultados

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

TOTAL PASIVOS

BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A.

BICE Inversiones Administradora General de Fondos S.A.

BICE Corredores de Seguros Ltda.

BICE Agente de Valores Ltda. 

BICE Factoring S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 

(En millones de pesos - MM$)

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE

(En millones de pesos - MM$)

57.437             22.783                   

Casa Matriz: Avenida Apoquindo 3846, Las Condes

Teléfono 22692 2000

www.bice.cl

Resultado financiero neto
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2023 2022 2023 2022

MM$ MM$ MM$ MM$

UTILIDAD CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 158.461          172.864           

Otro resultado integral del ejercicio de: 188.982          191.950           

ELEMENTOS QUE NO SE RECLASIFICARÁN EN RESULTADOS

20.552            20.561             

-                      -                       Provisiones por riesgo de crédito adeudado por bancos y créditos y cuentas por cobrar a clientes 19.392            27.854             

655 10.878             

72                   96                    

630                 1.016               

resultados atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo financiero -                      -                       101                 148

-                      -                       Castigo activos recibidos en pago -                      641                  

OTROS RESULTADOS INTEGRALES QUE NO SE RECLASIFICARÁN AL RESULTADO ANTES DE Utilidad neta en venta de activos fijos (40) (281)

IMPUESTOS 72                   96                    Ingreso neto por intereses (160.952) (156.939)

Ingreso neto por reajustes (101.862) (152.009)

(19) (26) Ingreso neto por Comisiones (70.840) (64.930)

Interés no controlador (15) (13)

DESPUÉS DE IMPUESTOS 53                   70                    

Disminución neta en Activos financieros valor razonable con cambios en

resultados (Inversiones) 2.811              100.619           

Disminución (Aumento) neto Activos Financieros ORI y Costo Amortizado (Inversiones) 296.780 (621.457)

Aumento neto en créditos y cuentas por cobrar a clientes (405.388) (641.563)

Cambios del valor razonable de activos financieros a valor razonable con cambios en Aumento (Disminución) neto de contratos de derivados financieros (Negociación y Cobertura contable) (102.290) 27.167

otro resultado integral (776)               2.352 Aumento de depósitos y otras captaciones a plazo 652.642          940.408

Diferencias de conversión por entidades en el exterior -                      -                       Disminución de depósitos y otras obligaciones a la vista (77.223) (797.406)

Cobertura contable de inversiones netas en entidades en el exterior -                      -                       Aumento de obligaciones con bancos 47.081            75.942

Cobertura contable de flujo de efectivo 2.031              4.291               Aumento (Disminución) neto de otras obligaciones 20.206 (12.414)

Elementos no designados de instrumentos de cobertura contable -                      -                       Disminución neto de operaciones con pacto (44.145) (9.762)

Otros -                      -                       Variación neta de otros activos y otros pasivos 163.193 (16.258)

Intereses percibidos 652.855          451.759           

1.255              6.643 Intereses pagados (491.903) (294.820)

Reajustes percibidos 211.452          438.744

Reajustes pagados (109.590) (286.735)

(489) (1.082) Comisiones percibidas 84.133            77.227

Comisiones pagadas (13.293) (12.297)

Impuestos recuperados 421 299

Impuestos pagados (34.813) (18.523)

766                 5.561 Total flujos netos obtenidos (utilizados) por actividades de la operación 749.532 (720.194)

819                 5.631 FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:

Dividendos recibidos de inversiones en sociedades 30                   10

159.280          178.495           Adquisiciones de activo fijo (1.792) (7.080)

Enajenaciones de activo fijo 41                   402

Adquisiciones de activo intangible (18.800) (9.002)

Atribuible a: Total flujos netos utilizados por actividades de inversión (20.521) (15.670)

 Propietarios del banco 159.265          178.482           

 Interés no controlador 15                   13                    FLUJOS DE EFECTIVO UTILIZADOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Atribuible al interés de los propietarios:

Rescate y pago de intereses / capital de letras de crédito (182) (279)

Emisión de bonos corrientes 246.869 315.795

Rescate y pago de intereses / capital de bonos corrientes (385.337) (362.954)

Pago de intereses / capital de obligaciones por contratos de arrendamiento (6.493) (5.421)

Emisión de bonos subordinados -                      67.549             

Pago de intereses y capital de instumentos financieros de capital regulatorio (16.945) (19.921)

Pago de dividendos de acciones comunes (69.140) (31.539)

Atribuible al interés no controlador:

(8) (7)

Total flujos netos utilizados por actividades de financiamiento (231.236) (36.777)

497.775 (772.641)

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (2.344) (6.401)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 508.943          1.287.985        

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 1.004.374      508.943           

en resultados 

ANTES DE IMPUESTOS 

Impuesto a la renta sobre otros resultados integrales que pueden reclasificarse 

Pago de dividendos y/o retiros de capital pagado realizado respecto de las filiales correspondientes al interés no controlador

Información proporcionada

Los estados financieros completos con sus respectivas notas, el informe financiero y el correspondiente informe de los auditores independientes, se encuentran a disposición de los interesados en el sitio www.bice.cl

TOTAL OTROS RESULTADOS INTEGRALES QUE PUEDEN RECLASIFICARSE EN RESULTADOS 

DESPUÉS DE IMPUESTOS 

OTRO RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO CONSOLIDADO

VARIACIÓN DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO DURANTE EL EJERCICIO

planes de beneficios al personal

Cambios del valor razonable de instrumentos de patrimonio designados a valor razonable con cambios 

Cambios por aumento/disminución de activos y pasivos que afectan al flujo operacional:

TOTAL OTROS RESULTADOS INTEGRALES QUE NO SE RECLASIFICARÁN AL RESULTADO 

BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A.

BICE Inversiones Administradora General de Fondos S.A.

BICE Corredores de Seguros Ltda.

BICE Agente de Valores Ltda. 

BICE Factoring S.A.

Casa Matriz: Avenida Apoquindo 3846, Las Condes

Teléfono 22692 2000

www.bice.cl

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 

(En millones de pesos - MM$)

Nuevas mediciones del pasivo (activo) por beneficios definidos neto y resultados actuariales por otros 

ESTADOS DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 

(En millones de pesos - MM$)

FLUJOS DE EFECTIVO OBTENIDOS (UTILIZADOS) POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN:

UTILIDAD CONSOLIDADA DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS A LA RENTA

Cargos (abonos) a resultados que no significan movimiento de efectivo:

Depreciaciones y amortizaciones

OTROS RESULTADOS INTEGRALES QUE PUEDEN RECLASIFICARSE EN RESULTADOS

Provisiones especiales por riesgo de crédito

Deterioro por riesgo de crédito de otros activos financieros a costo amortizado y activos financieros a

valor razonable con cambios en otro resultado integral

Impuesto a la renta sobre otros resultados integrales que no se reclasificarán al resultado 

ELEMENTOS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE EN RESULTADOS

Resultado en venta de bienes recibidos en pago y recuperados en leasing

Cambios del valor razonable de pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en

Otros

en otro resultado integral
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Fuentes de Cambio en el Patrimonio Capital Reservas

Otro Resultado 

Integral 

Acumulado

Utilidades acumuladas de 

ejercicios anteriores y 

Utilidad del ejercicio Total

Interés no 

Controlador

Total 

Patrimonio

MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$

Saldos de cierre al 31 de Diciembre de 2021 34.132       2.242         (2.358) 657.599                               691.615         53                      691.668             

Saldos de apertura al 1 de Enero de 2022 34.132       2.242         (2.358)                    657.599                               691.615         53                      691.668             

  Pago y distribución de dividendos de acciones comunes -                 -                 -                             (31.539) (31.539) (7) (31.546)

  Aplicación de provisión de dividendos de acciones comunes -                 -                 -                             31.539 31.539 3                        31.542

  Provisión para pago de dividendos de acciones comunes -                 -                 -                             (51.855) (51.855) (8) (51.863)

Subtotal: Transacciones con los propietarios en el ejercicio 34.132       2.242         (2.358)                    605.744                               639.760         41                      639.801             

  Utilidad del ejercicio -                 -                 -                             172.851                               172.851         13                      172.864             

  Otro resultado integral del ejercicio -                 -                 5.631 -                                            5.631 -                         5.631

Subtotal: Resultado integral del ejercicio -                 -                 5.631 172.851                               178.482         13                      178.495             

Saldos de cierre al 31 de Diciembre de 2022 34.132       2.242         3.273 778.595                               818.242         54                      818.296             

Saldos de apertura al 1 de Enero de 2023 34.132       2.242         3.273 778.595                               818.242         54                      818.296             

  Pago y distribución de dividendos de acciones comunes -                 -                 -                             (69.140) (69.140) (8) (69.148)

  Aplicación de provisión de dividendos de acciones comunes -                 -                 -                             51.855                                  51.855           8                        51.863               

  Provisión para pago de dividendos de acciones comunes -                 -                 -                             (47.534) (47.534) (8) (47.542)

Subtotal: Transacciones con los propietarios en el ejercicio 34.132       2.242         3.273 713.776                               753.423         46                      753.469             

 Utilidad del ejercicio -                 -                 -                             158.446                               158.446         15                      158.461             

 Otro resultado integral del ejercicio -                 -                 819 -                                            819 -                         819

Subtotal: Resultado integral del ejercicio -                 -                 819 158.446                               159.265         15                      159.280             

Saldos de cierre al 31 de Diciembre de 2023 34.132       2.242         4.092 872.222                               912.688         61                      912.749             

Gerente División de Planificación

y Control Financiero

Gerente de Contabilidad y Control Financiero

Patrimonio atribuible a los propietarios

BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A.

BICE Inversiones Administradora General de Fondos S.A.

BICE Corredores de Seguros Ltda.

BICE Agente de Valores Ltda. 

BICE Factoring S.A.

Casa Matriz: Avenida Apoquindo 3846, Las Condes

Teléfono 22692 2000

www.bice.cl

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(En millones de pesos - MM$)

PABLO JEREZ HANCKES CARLOS NAVARRETE MORALESALBERTO SCHILLING REDLICH

Gerente General

Información proporcionada

Los estados financieros completos con sus respectivas notas, el informe financiero y el correspondiente informe de los auditores independientes, se encuentran a disposición de los interesados en el sitio www.bice.cl



 

 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
 
Santiago, 26 de enero de 2024 
 
Señores Accionistas y Directores 
Banco BICE 
 
 
Opinión 
 
Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros consolidados de Banco BICE y filiales, que 
comprenden los estados de situación financiera consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los 
correspondientes estados de resultados consolidados y de otros resultados integrales consolidados, de 
cambios en el patrimonio consolidados y de flujos de efectivo consolidados por los años terminados en 
esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados. 
 
En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos 
sus aspectos significativos, la situación financiera de Banco BICE y filiales al 31 de diciembre de 2023 y 
2022, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas 
de acuerdo con normas contables e instrucciones impartidas por la Comisión para el Mercado 
Financiero. 
 
Base para la opinión 
 
Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile. 
Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen, posteriormente, en los párrafos bajo 
la sección “Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros consolidados” del 
presente informe. De acuerdo a los requerimientos éticos pertinentes, para nuestras auditorías de los 
estados financieros consolidados, se nos requiere ser independientes de Banco BICE y filiales y cumplir 
con las demás responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la 
evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base 
para nuestra opinión de auditoría. 
 
Responsabilidad de la Administración por los estados financieros consolidados 
 
La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de los estados financieros 
consolidados de acuerdo con normas contables e instrucciones impartidas por la Comisión para el 
Mercado Financiero. Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de un 
control interno pertinente para la preparación y presentación razonable de estados financieros 
consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o 
error. 
 
Al preparar y presentar los estados financieros consolidados, se requiere que la Administración evalúe 
si existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca 
de la capacidad de Banco BICE y filiales para continuar como una empresa en marcha en un futuro 
previsible.
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Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros consolidados 
 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados 
como un todo, están exentos de representaciones incorrectas significativas debido a fraude o error y 
emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinión. Una seguridad razonable es un alto, pero no 
absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoría realizada de acuerdo con 
Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectará una representación incorrecta 
significativa cuando exista. El riesgo de no detectar una representación incorrecta significativa debido a 
fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representación incorrecta significativa debido a un 
error, ya que el fraude puede involucrar colusión, falsificación, omisiones intencionales, ocultamiento, 
representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administración. Una 
representación incorrecta se considera significativa si, individualmente, o de manera agregada, podría 
influir el juicio que un usuario razonable realiza en base a estos estados financieros consolidados. 
 
Como parte de una auditoría realizada de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas 
en Chile nosotros: 
 
● Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la 

auditoría. 
 
● Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados 

financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error, diseñamos y realizamos procedimientos de 
auditoría en respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, en base a pruebas, de 
evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. 

 
● Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoría con el objeto de 

diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propósito 
de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de Banco BICE y filiales. En 
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinión. 

 
● Evaluamos lo apropiado que son las políticas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las 

estimaciones contables significativas efectuadas por la Administración y evaluamos lo apropiado de la 
presentación general de los estados financieros consolidados. 

 
● Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo, 

originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Banco BICE y filiales para continuar como una 
empresa en marcha en un período de tiempo razonable.
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Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la 
oportunidad y el alcance planificados de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, 
incluyendo cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que 
identifiquemos durante nuestra auditoría. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Claudio Gerdtzen S. 
RUT: 12.264.594-0 
 
 


